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CONPLGNIA ITALLANY FORME ACCIAIO

Cofragens metalicas

para todas as cons-
trucoes de betdo.

Centrais de dosa-
gem.

Silos para cimento,

cascalho, areia, etc.

Baldes para ftrans-
porte de betdo.

Pés de carneiro.

Elevadores verticais
ou inclinados.
Alimentadores sem-
-fim para cimento,

etc.

COFRAGEM
F BETONAGEM

Agente Exclusivo :

EDMOND DARDEL

Engenheiro-consultor
RUA RODRISUES SAMPAID, 19-4.c B

Telefone 42289

LISBOA
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P | M ENTEL &
CASQUILHO, L™

(GRANDE SORTIDO

DE INSTRUMENIOS DE

PRECISAO, CIENTIFICOS
E INDUSTRIAIS

PARA

e ENGENHEIROS
e ARQUITECTOS

e CONSIRUTORES
e TOPOGRAFOS

e [DESENHADORES

o LABORATORIOS

e ESCOLAS

"o OFICINAS

RUA bpas PORTAS pe SANTO ANTAO, 75
: LISBOA
TerLer.: 24314 ¢ TeLec.: TECNA
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tracto-carregado

CLARK

MIGHI GAN
U.5. A

do que em qualquer outro tracto-carregador. ® Dmmgxo COM AJUDA HIDRAULICA

1] DEBMULT[PLICAQKO NOS CUBOS DAS RODAS

@ DOIS FAROIS DIANTEIROS PLENOS DE LUZ
® MUDANCAS DE TBAKSMISSKO SEMI-AUTOMATICAS
® CONVERSOR DE BINARIO — NAO TEM EMBRATAGEM Motor Diesel Bo CV, — Duas velocidades de trabalho e duas de mar-

® MOVIMENTO DE BALDE INDEPENDENTE DA LANGA cha, quer para a frente quer para trds — direcglio ds rodas traseiras —
; todas as rodas motoras — pnens 14 :00 >< 24 tipo terraplanagem —

® INDICADOR DA POSIQKO DO BALDE

Mais <EXTRAS» sBo «<STANDARD» no MICHIGAN @ DUIS FAROIS TRASEIROS

® CONTA HORAS DO MOTOR balde de 1 jarda cibica, ete., etc.
’ Tudo isto torna o Michigan no campific de todos os tracto-carrega
@ FILTROS DE OLEO PARA O MOTOR E CONVERSOR dores de rodas ou de lagartas,

DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS :

BrLackwoop HODGE

BLACKWOOGD HMODGE IPORTUGAL) LDA

AV. ALMIRANTE REIS, 247 — LISBOA

Telef. 72 59 48 - 12 59 84
TECNICA —1V



GUTTATERNA

ESTANQUEIDADE + PLASTICIDADE
ANTI-CORROSAO

Valvulas indastriais 178
para todos os fluidos,

pressoes e
temperaturas

BARZRAGEM DE BENI — BAHDEL (Argélia)
(revestimento completo do paramento de montante
com Guttaterna)

PRINCIPAIS APLICAQCOES EM PORTUGAL :

HIDRO-ELECTRICA DO CAVADO — BARRAGEM DE Société des Usines
PARADELA (juntas de dilatagiio) de Louls de Roll 5.4,

HIDRO-ELECTRICA DO DOURO — BARRAGEM DE Fébricas de Klus, Klus (Sulca)
PICOTE (juntas de betonagem contracciio e dilatagdo)
Representantes em FPortugal:

SCHROETER E ALMEIDA Socotel, Lda.

- Rua S& da Bandeira, 651-4°, Esq.
SECCAO TECNICA Porto — Telef, 27013

Rua da Madalens, 128-2,° LISBOA
Telef, 20649

Tudo 'para a protecgdo das construgoes civis
e Industriais.

ImpermeabilizagSes — Tintas para todos
os fins — Isolamentos

Ndao esquecam! Os nossos servicos técnicos
estdo ao dispor de V. Ex.® sem qualquer com-

promisso.
' “AQUATEX PLASTIC ROOF”

€ um produto de alta quali-
dade para a vedacdo hidré-
fuga de caleiras, juntas de
dilatacao, etc. Pedidos a:

V. T. MARTINS
Rua da Prata, 59 - 3.° Esq.”
Telef. 23690

LISBOA

TECNICA — Y




O EMPREGO DO CIMENTO BRANCO...

permite acabamentos

mais perfeitos, mais

duradouros e muito
mais econdémicos

Estude a vantagem do emprego do

CIMENTO BRANCO LUSDO

Consulte os distribuidores gerais

No Sul: SCIAL — T. do Corpo Santo, 15 — Telef. 2 0464 — Lisboa
No Norte: SCIAL — R. do Bonjardim, 205 — Telef. 25779 — Porto

EMPRESA ELECTRO CERAMICA—S.A.R. L.
Candal — Gaia

ISOLADORES DE CADEIA

Para suspensio

Tipo ACS 25

Este isolador & igual ao tipo I B. S. g9 da firma inglesa Taylor
Tunnicliff & Co., Ltd,, por acordo com a qual o fabricamos

Peso aproximado:
4,3 k¢ cada elemento

Materiais 254mm ¢

Porcelana vidrada em castanho.

Campénulas de ferro fundido maledvel, galvanizadas por imersdo a quente.
Iastes de ago macio galvanizadas por imersiio a quente.

Molas de fixacdio de bronze fosforoso.

Sede — Largo Bardo de Quintela, 3 — LISBOA

TECNICA —V1



Standard Flectrica, SARL

ASSOCIADA DA
"INTERNATIONAL TELEPHONE & TELEGRAPH CORPORATION®

NOVA YORK

PROJECTOS - FORNECIMENTOS - INSTALACOES

e Instalacdes de comutacdo telefénica, manuais e automdticas, de
todos os sistemas e capacidades. Sistemas de comunicag¢des por
fios em altas frequéncias;

® Materiais de transmissdo automdtica, por fios e por radio;

® Material de réadiocomunicacdes para todas as aplicacdes em
média, alta, muito alta, e ultra-alta frequéncia;

e Sistemas de antenas para aplicacdes gerais e especiais para
rddiocomunicacdes, radiodifusdo e televisdo;

e Equipamentos de rddiodifusdo e televisGo e respectivo material
de estudio e acessérios;

e® Sistemas de sinalizagdo e de comando, automdticos e manuais,
intercomunicadores, amplificadores e aparelhagem acesséria;

@ Cabos e acessérios de todos os tipos, para energia, comunicagoes
e altas frequéncias;

® Rectificadores de selénio de tipos especiais e gerais para todas
as aplicacoes.

SERVIGOS TECNICOS, COMERCIAIS E FABRICA
AV. DA INDIA LISBOA

TELEFONES 688171/6

TECNICA —V¥II




PINCAS

FERRANTE

PINCA
WATTIMETRICA
7 ESCALAS
0—3 KW
0O—6 »
0o—12 »
0—30 »

0 —60 »
0—120 »
O — 300*

REPRESENTANTES !

C. SANTOS LDA.

29, AVENIDA DA LIBERDADE, 41 — LISBOA

TECNICA — VIII

PINGCAS VOLT— AMPERIMETRICAS

7 ESCALAS

EM AMPERES EM VOLTS

O—=150 V
O —600 »

0—-10 AMPS.
0—25 >
0 —100 »
0 —250 »
0O —-1000 »

DIVISADO MARITIMA E TECNICA
T. DA GLORIA, 17—LISBOA
160, R. STA. CATARINA, 168—PORTO




CATERPILLAR’

M:ARCAIBBREGISTADA

A marca de alta qualidade
que tem ajudado a cons-
truir no Continente, llhas
e Ultramar Portugués
todas as grandes
barragens, estradas
e aeroportos

‘Informe-se junto dos possui-
dores de maquinas e equi-
pamentos Caterpillar* sobre
a qualidade do material, as
despesas de conservagao e
manutengdo, o rendimento e

R0E08008000
TRlssnstanenne

a assisténcia prestada pelo
agente exclusivo

Sociedade de Mecanizacio Industrial e Agricola

S. A B. L.
LISBOA — Avenida Padre Manuel da Nébrega, 8-B — Telef. 72 4053

# CATERPILLAR e CAT sdo marcas registadas.

TECNICA —IX




Fabrica Portugal

ILISBOC.A

8. A. K L

MOBILIARIO
RETHRLICO

EM TODOS 0S GENEROS

Instalagées completas para :

Mobiliario moderno

para

ESCRITORIOS
E-8 U0 L X 8
BIBLIOTECAS

C/LYNT Cikns
HOSPITAIS
SANATORIOS
CoENIE MRS
L G B e o B
ESPLANADAS

SALAS DE EXPOSICOES :

Rua Febo Moniz, 2 a 20 — Praca dos Restauradores, 49 a 51

Avenidas da Reptiblica ¢ Elias Garcia — Rua da Graga, 82 e 84

TECNICA —X




PETRIFICANTE E HIDROFUGO

A BASE DE CIMENTO

PISCINA DO HOTEL ATLANTICO
ESTORIL

PISCINA EM CARCAVELOS

PINTURAS

DISTRIBUIDORES EM PORTUGAL

HENRIQUES
& CASTRO, Lo

AVENIDA CONDE DE VALBOM. 96 LISBOA
TELEF., 775057-775058

Construcdes Tecnicas, 1.*

Praga do Municipio, 43, 3.0
LISBOA —Telefones 22344 e 27809

Fundagoes

Construcoes Civis
¢ Industriais

m | W Betdo Armado e
o no meoonoe | Btd0 Pré-esforgado

Para o Ex.™° Sr. José Martins da Silva

C idad .coo ke de tri
b e, Obras Publicas

sistema « PROMETO»

TECNICA —XI




SAVOISIENNE

Ateliers de Construction de Transformateurs
de la Compagnie Générale d’Electricite, de Paris

Transformador SAVOISIENNE de 12.500 kVA, instalado na Subestagao
da Beira — Mo¢ambique, da Sociedade Hidroeléctrica do Revué

|pELEGADOS |

AGENCIA GERAL DE MATERIAL ELECTRICO, L.**

Rua dos INDUSTRIAIS, 4, 1.° (3s Cortes) // LISBOA // Telefs. 66 0692-666082-660604

TECNICA —XI1



METALIZACAO <BIEL>

Aparelhagem técnicamente perfeita
FABRICO ALEMAO
Arames de ag¢o e melais
PROJECTOS E ORCAMENTOS GRATIS

DISTRIBUIDORES ;

AGENCIA COMERCIAL, LDA.

LISBOA
Rua da Boa Vista, 76-1.° — Telef. 34759

TEMPERATURA, PRESSAO E DEBITOS
PARA VAPOR, AGUA, AR, OLEO E OUTROS FLUIDOS

BOUHON & IRMAO, LTD.

EM LISBOA: Av. Jalio Diniz, 26, r/c Esq.
Telef.: 773603, 77 86 85

NO PORTO: Rua Antero do Quental, 616
Telef. 40118 —40119

AUGUST CO

ENGENHEIRO

SONDAGENS
FUNDACOES
CAPTACOES DEAGUA
REBAIXAMENTOS
DE NIVEIS AQUIFEROS

RUA RODRIGO DA FONSECA, 62-4.° D, - LISBOA - TELEF, 53873

SONDAGENS RODIO, L

LISBOA

RUA S. MAMEDE AO CALDAS, 22, 3.*
Telefones: 2 8685 - 2 6865 4 Telegramas : SETANSOL

SONDAGENS GEOLOGICAS
ESTUDOS GEOTECNICOS
ESTACAS GUNITA
CAPTACAO DE AGUAS
CONGELACAO DO TERRENO
IMPERMEABILIZACAO DE OBRAS HIDRAULICAS
CONSOLIDACAO DE FUNDAGOES
ABAIXAMENTO DO LENCOL DE AGUA

Sécio gerente: Walter Weyermann-Eng. civil

TECNICA — X111



Maquinas

de bobinar
fio fino

MICAFIL S.A. ZURICH (Suica)

Representacao em Portugal:
Edouard Dalphin, ing., Porto

Rua Sa da Bandeira No 481-2°-D° (Palacio do Comercio)

. TECNICA — X1V,

40 anos de experiéncia na construgdo das
mdquinas de bobinar fio fino justificam a
capacidade de producgdo e a precisdo extra-
ordindrias da nova série tipo OFA. Durante
40 anos as exigencias sempre crescentes e
complexas exigidas das mdquinas de bobinar
foram satisfeitas. As mdquinas do tipo OFA
gosam tanto da confianga ilimitada das enti-
dades responsdveis pela fabricagdo das
bobines, como da simpatia comprovada do
pessoal que as ufilisa, visto que os mais
variados desejos dos clientes foram atendidos
na sua construgdo. A adaptagdo ds exigencias

da prdtica vé-se especialmente no modo de
construgdo. Este permite a transformagdo
ulterior do modélo estandardisado em qual-
quer mdquina de producgdo desejado, que
da forma mais racional enrola bobinas de
relés, de alfo-falantes, de excitatrizes, de
relés telefonicos, de alumagem, etc. Os nos-
sos engenheiros especialisados neste dominio
estdo com a grande experiencia que possuem
sempre d sua disposi¢do. Milhares de mdqui-
nas de bobinar Micafil funcionam didria-
mente em fodos os continentes dando a maior
satisfagdo a quém as possue.




LEACOCK (LISBOA), L.

AV. 24 DE JULHO, 18 R. JOSE FALCAO, 1856
LISBOA . PORTO

SECCAO DE MAQUINAS E ELECTRICIDADE

REPRESENTANTES DE:

THE RAWLPLUG COMPANY, LTD.

Material de fixagfio para construgfio civil e mecéanica.

HOOVER, LTD.

Motores eléctricos desde 1/8 até 3/4 H. P., Monofdsicos e Trifésicos.

J. A. CRABTREE & CO. LTD.

Material para instalagdes de luz: interruptores, fichas, tomadas, ete,
Material para instalacbes de forga: arrancadores, disjuntores, caixas, etc.

TRANSFORMERS & WELDERS, LTD.

Transformadores de todos os tipos até & poténcia de 3000 K. V. A. e até a tensdo de 33000 Volts.

BARTON CONDUITS, LTD.

Tubo de ago para instalacdes eléctricas.

EDWARD MAC BEAN & CO. LTD.

Tubo, fita e pano de tela envernizada.

MEASURING INSTRUMENTS (PULLIN), LTD.

Amperimetros, Voltimetros, Frequencimetros, Wattfmetros de todos os tipos e escalas.

THE AUTOMATIC COIL WINDER AND ELECTRICAL EQUIPMENT CO, LTD.

Osciladores, capacimetros, texts universais, texts electrénicos, analisadores de valvulas,
luximetros, expositores para fotografias.
Miquinas para bobinar e enfitar.

GEORGE KENT

Contadores de 4gua, de vapor e de 6leo.
Tubos Venturi
Determinadores e controladores do pH, do CO, e pirémetros pelo processo potenciométrico.
Combustiémetros, manémetros, registadores de distincias, medidores-registadores de caudais,
medidores de orificios em condutas para gases.

THORN ELECTRICAL INDUSTRIES, LTD.

Luz fluorescente e radios.

ELECTRIC PANELS, LTD.

Aquecimento eléctrico

TECNICA — XV




Ouiro problema
solucionado com as
Ligas de Niquel “Wiggin”

As vulgares placas de aquecimento dos fogdes electricos sofrem uma
série de maus tratos. Sdo aquecidas ao rubro, ligadas e desligadas vérias
vezes durante o dia e, muitas vezes, deixadas ligadas por esquecimento.
Mesmo assim, espera-se que durem indefinidamente . . . como geralmente
acontece Foi contudo um problema dificil encontrar materiais

que resistissem a este esforco. E esta a razdo porque

sdo preferidas as ligas “ Wiggin™ de alto teor de niquel,

MONEL*

NIQUEL

LIGAS MANGONIC

SERIE NILO

METAIS TERMG-
ELECTRICOS

FERRY ™

CORRONEL* B

INCONEL para as bainhas e BRIGHTRAY C para os
elementos de aquecimento. O nosso Boletim Wiggin Nickel
Alloys informa como tais problemas estdo a ser resolvidos
em todos os ramos da inddstria. Peca-nos um exemplar
que teremos muito prazer em vos enviar gratuitamente.

HENRY WIGGIN AND COMPANY LIMITED

BIRMINGHAM —INGLATERRA

Representantes em Portugal : AHLERS, LINDLEY, LIMITADA
Rua do Ferregial de Baixo, 33-2= LISBOA, C. Telef. 213214
Palacio do Atliintico, 408 Praca I, Jodo I, PORTO. Telef. 31414/5

TECNICA —XVI

INCONEL™

SERIE BRIGHTRAY"

OUTRAS LIGAS

DE NIQUEL

* Marca Registado

HENRY WIGGIN

wleole




TECNICA

DirecTor: CARLOS MANUEL DE MEDEIROS PORTELA
AominisTRADOR: RICARDO MANUEL SIMOES BAYAO HORTA

Ano XXXII-N.° 276 Novembro de 1957

C. D. U. 378.93:65.04

Da Preparacdo Universitaria
dos Técnicos de Administracdo

Oracao de sapiéncia proferida pelo prof. Doutor Fernando V. Gongalves da Silva
em 22 de Qutubro de 1957

Senhor Presidente da Reptiblica
Exceléncias
Minha senhoras e meus senhores

1. A histéria da indtstria e do comércio andou sempre confundida com a histéria da civili-
zacdo e —por muito que isso vexe os que menosprezam tais actividades — algo ligada também a da
cultura propriamente dita.

O progresso econdomico e o progresso técnico e cientifico sio, em geral, concominantes. Se
o primeiro depende do segundo, também o segundo se encontra, de certo modo, sujeito a influén-
cia do primeiro.

A répida valorizagdo do safaro territério de Israel deve-se tio sOmente a maior competéncia
dos que la se instalaram ha alguns anos. Inversamente, a medida que se abrem pogos de petrdleo,
aumenta o nimero de Arabes e de Persas matriculados nas universidades europeias e americanas.

Muitos outros exemplos se poderiam citar.

Tudo visto e ponderado, apura-se que a riqueza das nagdes é, em regra, causa e efeito do seu
nivel cultural.

Entre os que disso se aperceberam, conta-se o-poeta Fernando Pessoa, que o actual director
da nossa Faculdade de Letras classificou recentemente de poeta universal.

O autor da «Ode Maritima» —talvez V. Ex.2% o ndo saibam — ganhava a vida trabalhando
numa empresa mercantil e era fiel colaborador da antiga «Revista de Comércio e Contabilidade».
Num dos artigos que 14 publicou, dizia ele o seguinte:

«Entre o comércio e a cultura, houve sempre uma relagdo intima, ainda nio bem explicada
mas observada por muitos. E, com efeito, notivel que as sociedades que mais proeminentemente
se destacaram na criagio de valores culturais s3o as que mais se destacaram no exercicio assiduo
do comércio. Comercial, eminentemente comercial, foi Atenas; comercial, eminentemente comer-
cial, foi Florenga.»

Aos casos referidos por Pessoa, ocorre logo acrescentar o de Portugal da época de quinhentos.

Haja ou ndo haja parelelismo entre os dois fendmenos — o do surto material e o do surto cul-
tural —todos aceitario que o primeiro, sem divida desejavel, depende sobretudo da existéncia de
empresarios e de técnicos competentes.
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Quanto aos empresarios, cuja actividade tem muito de semelhante & dos descobridores e
exploradores de outras eras, ninguém contestard a primordial importincia do papel que assumem
na produgio.

Sem eles, quantas riquezas por descobrir, quantas energias por aproveitar!

As conquistas da civiliza¢do, as inimeras comodidades e vantagens ignoradas dos nossos avos
--desde a rapidez dos transportes a democratizagio da miusica — devemo-las ndo sé ao génio dos
siabios e dos inventores, mas também aos clarividentes e ousados cometimentos desses rijos
lutadores.

.

E nas nagdes mais sds e mais seivosas que se encontram os grandes empresarios, homens com
espirito de iniciativa e sem temor ao risco que revolucionam uma época e que, enriquecendo-se
a si mesmos, enriquecem também, muitas vezes, a sua propria patria,

Ha paises que sabem honrar devidamente os seus grandes industriais. Nos Estados Unidos,
todos reconhecem que Rockefeller e Ford, por exemplo, foram verdadeiros benfeitores da humani-
dade. O primeiro por que espalhou pelo mundo inteiro um novo iluminante melhor e mais barato
do que os outros (o petréleo); o segundo, por que tornou acessivel a bolsas mais modestas o que,
até entdo, s6 os muito ricos podiam ambicionar (o automavel).

Entre nds, a mentalidade ainda é outra. A consideragio social de que gozam os magnates da
inddstria ou da finanga provém menos da actividade que exercem do que da influéncia e poder de
que desfrutam.

Levantamos monumentos a literatos de segunda ordem e hesitamos em dar as ruas os nomes
de grandes homens de acgdo que nido tenham sido politicos ou guerreiros.

E ndo nos lcaria decerto mal ordenar com mais justiga os valores nacionais antigos e modernos.

O comediografo Ribeiro Chiado terd, de facto, mais direito a estitua na capital do que o fun-
dador da Unido Fabril 7

Quanto aos técnicos, nada custa reconhecer que a eles e s6 a eles se deve a actual e intima
alianga entre a investigagio cientifica e as actividades econdémicas que tdo fecunda tem sido em
resultados praticos. O mundo actual, 0 mundo em que vivemos, resultou efectivamente do contibio
da ciéncia com o capitalismo.

Armados de meios e métodos baseados nas descobertas dos investigadores, sio os técnicos
que, pouco a pouco, vao expulsando das exploragdes agricolas, industriais e comerciais a rotina e o
amadorismo.

E a luta que travam pelo aproveitamento contra o desperdicio, pela racionaliza¢ao contra o
empirismo, tem quase sempre por prémio melhorias de qualidade e redugbes de custo, ou sejam,
consequéncias de que, directa ou indirectamente e a prazo maior ou menor, todos beneficiam.

A técnica €, em suma, factor de progresso e indice de civilizagdo. Fonte de bem-estar e de
lazeres, constitui, por isso mesmo, um instrumento de libertagio e de dignificagao da grei.

Nascida para serva do homem, ndo tem ela a culpa de que este, algumas vezes, a venere
como feitigo.

2. A técnica e os técnicos sdo frequentemente objecto de apreciagdes despicientes e levianas
por parte dos que suspiram ou parecem suspirar pelo retorno a estilos de vida defuntos e que con-
sideram ou parecem considerar coisa somenos a distincia que vai do machado de pedra ao avido de
jacto ou ao calculador electrénico.

Alguns chegam mesmo a proclamar com maior ou menor solenidade que a maquina é um
monstro apocaliptico que ameaga subverter a cultura ocidental e que os técnicos sio uns béarbaros
que vivem na supersticio do. concreto e do utilitirio e ndo conhecem nem respeitam os valores
do espirito.

Estas objurgatorias siao manifestamente injustas e disparatadas.

Em primeiro lugar, ndo estd provado que as nagdes técnicamente mais atrasadas sejam mais
cultas, mais nobres e mais felizes.
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Em segundo lugar, a cultura ndo é apanégio exclusivo dos que no curso superior versam huma-
nidades, que, alids, todos estudam também um pouco na escola secundéria.

Sendo, como soe dizer-se, o que fica depois de tudo esquecido, ndo pode ela avaliar-se pela
qualidade e natureza dos conhecimentos adquiridos. Depende menos da matéria ensinada que dos
métodos de ensino e das caracteristicas psicoldgicas dos educandos.

A verdade é que todas as disciplinas assumem caracter formativo quando no seu ensino se
presta a devida atengio a sua histéria, ao seu método, as suas relagdes com as demais, etc. (1).

De qualquer modo, a cultura consiste ndo propriamente na bagagem cientifica e literaria, mas
na experiéncia intelectual adquirida. Manifesta-se pelo equilibrado sistema das ideias, pelo treino
das faculdades, pela independéncia mental, pelo gosto artistico, pelo poder de investigagdo e de sin-
tese e por quejandas disposicdes e virtualidades.

Ora estes atributos nio constituem, de facto, privilégio dos que se entusiasmam com a histéria
e se enfadam com a biologia, dos que estudam pouca fisica e muita metafisica ou dos que a mate-
matica e & economia preferem a retdrica e a dialéctica (2),

Em terceiro lugar e finalmente, a circunstincia de as preocupag¢des habituais dos técnicos
serem de ordem mais terrena ndo os transforma necessariamente em crassos materialistas. Tampouco
os impede, é claro, de, como quaisquer outros, se enamorarem da Verdade e da Beleza quando para
isso tenham vocagio.

3. Nio obstante o muito que temos progredido nas tltimas décadas, somos ainda um pais de
vida econdémica frouxa e debil.

A produtividade e a economicidade das empresas portuguesas sio, em geral, bastante fracas e
o rendimento nacional «per capita» figura nas estatisticas entre os mais baixos da Europa.

Por felicidade nossa, os males de que enferma a economia nacional e, nomeadamente, o que
resulta do forte predominio das chamadas actividades primdrias, ndo sdo todos incuraveis.

Por esse Mundo ha, com efeito, outros paises tio desprovidos como o nosso de recursos
naturais que alcangaram altos niveis de prosperidade.

Por que ndo haveriamos nés de o conseguir também ?

A Suiga —que, por ser de todos o mais rico, propositadamente se escolhe para exemplo —
nido dispde de portos nem de territérios ultramarinos, carece de terras férteis, ndo tem ferro nem
carvdo. Sem embargo disso, vende-nos chocolates e café sem cafeina, canetas e calendarios, maquinas
e aparelhos de precisio. Dantes, eram s6 os reldgios que nos mandavam as centenas; agora sao as
sopas de galinha que de la nos chegam aos milhares e as dezenas de milhar.

Além dos lagos e das montanhas — causa das pingues receitas do turismo — que possui a Suiga
que nos falte a nés?

E a Holanda, a Dinamarca, a prépria Austria, que tém elas que Portugal ndo tenha ?

(1) A juizo de Azevedo Gomes, «ndo serd possivel romper o caminho para um novo humanismo que restitua as
diversas culturas o seu lago essencial e as universidades o seu sentido profundo, se nio reconhecermos a importincia
primordial dos estudos filosoficos e nio reintegrarmos na filosofia a universalidade da pesquisa comegando pelo mais
tragico dos problemas, o problema moral e religioso; se nio nos esforcarmos por desenvolver essa consciéncia de uni-
dade e de totalidade que nos dé o espirito filos6fico e falta geralmente ao cientista, e pela qual nos elevamos a uma
concepgdo geral do mundon.

Tem razdo o ilustre professor.

Nao a tém, contudo, os que na organizagdo da universidade medieval s6 descobrem exceléncias e a arvoram em
paradigma das universidades contemporineas.

(2) O prof. Ferreira Dias também ndo acredita «que o homem se distinga mais dos bichos por saber a histéria
de Roma do que por saber as leis da mecénica, mais por ter construido o Parthenon do que por ter escrito os elemen-
tos de Euclides».

E acrescenta: «A técnica é acusada de coisas horrendas que sdo chamadas monstruosidades do noss> tempo, sem
que se lhe encontre nos pecados alguma rara virtude ; mas os escritores que fazem histéria e ndo folhetim confessam
que as desumanidades, as violéncias, as injustias sociais, os abusos de toda a ordem eram piores hi dez séculos do
que hé cinco e hé cinco do que hoje».
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Uma vez que o patriotismo é uma virtude fecunda, sonhar com uma patria em que, sem pre-
juizo dos arcadicos jardins a beira-mar plantados, se ougam os apitos de mais fabricas e de mais
comboios, se vejam rebanhos mais lustrosos e searas mais medradas, sejam, em suma, maiores as
rendas e as abastanc¢as — constitui, sem didvida um sonho confessavel.

E é esse o sonho dos técnicos e essa a sua missao.

4. Assente que a existéncia de empresarios e de técnicos a altura das suas responsabilidades
é condi¢io necessaria da valorizagio do patriménio portugués e do aumento do preduto nacional,
poe-se o problema de os obter em nimero suficiente e de lhes proporcionar condigGes favoraveis
ao eficaz exercicio das suas actividades.

A resolugio deste importantissimo problema nacional —esta bem de ver — ndo nos compete,
a nos, professores.

Como bem disse a Cidmara Corporativa num dos seus notaveis pareceres, «quando os empre-
sarios rareiam (e ndo parece ousado afirmar que é esse o nosso caso) cabe aos politicos criar esti-
mulos para que o seu ntimero aumente. E se, com o nome de industriais aparecem individuos que
nio tém preparagio para cumprir como devem o que a nagio deles espera ndo sdo os técnicos de
qualquer grau que detém o poder de os impedir de ocuparem posigdes que ndo merecem ou de os
afastar de posigdes ja criadas em que revelam incompeténcia.»

Nem o estudo, nem a pratica podem transformar em bons empresarios os que para tal nao
tiverem certa propensdo natural.

Ambicdo e iniciativa, coragem e perseveranca, actividade, gosto da independéncia, amor do
risco, etc., sao atributos dificeis de conferir a quem, ao nascer, 0os ndo traga no sangue. Erréneo
seria, porém, supor que a escola técnica nio pode de nenhum modo contribuir para despertar ou
avivar o espirito de empresa latente nos habitantes do Império Portugués.

Quando ela ndo pudesse robustecer o senso préatico e o gosto pelas actividades lucrativas,
poderia, pelo menos, desenvolver a capacidade administrativa que depende cada vez menos da
vocagdo e da pratica, e sem a qual os empresdrios nio passam de aventureiros.

A prova de que o ensino comercial propicia a gestagiao de empresarios esta feita ha muito tempo.

Ninguém ignora, por exemplo, que a extraordinaria expansio do comércio germénico no ultimo
quartel do século passado se explica sobretudo pelo ensino metddico e aprofundado que dessa
actividade se fazia nas «Handelshochschulen».

O auto-didatismo tem os seus perigos. E se é certo que nenhuma escola pode passar diplomas
de empresario, ndao é menos verdadeiro que entre os requisitos do perfeito empresario se contém
certos conhecimentos que s6 na escola se conseguem obter em boas condigdes (1),

A desconfianga com que os antigos empresarios, em regra, «self made men», encaravam as escolas
comerciais, mormente as superiores, as preven¢fes que nutriam contra os respectivos diplomados,
o desdém com que por vezes aludiam & sua preparagdo nimiamente tedrica — todas essas e outras
manifestagdes de incompreensio e rotina tendem a desaparecer completamente.

O exemplo de grandes empresarios que nunca andaram na escola ja poucos o invocam, como
argumento decisivo, a favor do «saber s6 de experiéncias feito». S3o cada vez mais os que atentam
nos lagos que ligam o pensamento a acgdo e cada vez menos os que se comprazem em reacender
velhas e absurdas discussoes sobre a teoria e a pratica.

Actualmente, quase todos reconhecem que a preparagio administrativa também se pode adquirir
na escola, pelo estudo, e ndo apenas nas empresas, pela préatica.

(1) Assim o entendem também, ao que parece, 0s nossos governantes. No projecto de lei sobre a organizagio do
sistema de crédito, depara-se-nos esta oportuna e corajosa afirmagio de principios: Base XII — «O governo podera
estabelecer a exigéncia de que parte dos administradores das Instituicdes de Crédito possuam preparacio técnica
adequada quando nos quadros superiores do seu pessoal ndo haja empregados com essa preparagio.»
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Os livros encerram a experiéncia de muitas geragdes. Nio transformam pobres de espirito em
homens de talento (Quod natura non dat, Salamantica non praestat!). O saber que facultam, ndo é em
geral, tdo directamente utilizdvel como o que se alcan¢a na prética diuturna da profissao. Seria,
porém, disparztado considerd-lo supérfluo ou secundério.

Nesta, como em outras matérias, a ciéncia é filha da arte correspondente. Antes de se escre-
verem tratados de economia e de administragdo empresariais, ja havia evidentemente quem fundasse
e dirigisse empresas. O facto de, historicamente, a préitica preceder a teoria nio significa, contudo,
que, pedagogicamente, se ndo deva antepor a teoria a pratica ou, melhor ainda, combinar a primeira
com a segunda.

Entrar nas empresas com algumas no¢des sobre a estrutura e funcionamento das mesmas
e sobre a maneira de as conduzir é entrar em condigdes de competir vitoriosamente com os que,
sem qualquer prévia preparagido escolar, ja ld se encontram a observar factos, a seguir preceitos
e a experimentar processos.

O ter estudado economia empresarial e técnicas administrativas ndo constitui, é claro, segura
garantia de aptiddo para administrador. Supor por esse facto que o ensino superior comercial
e administrativo constitua uma excrescéncia pedagogica é estulticia compardvel a de preconizar o
encerramento das escolas navais por nem todos os pilotos e capities saberem evitar o naufragio
dos navios.

5. O decreto que em 1930 criou a Universidade Técnica assina-lhe a missdo de ensinar como
se deve desenvolver a vida econémica com todas as exigéncias da civilizagio moderna.

As quatro escolas que a integram sdo escolas de ensino técnico, escolas exclusiva ou princi-
palmente destinadas a preparagdo dos técnicos de categoria superior que se consideram necessérios
ao aperfeioamento e expansdo da agricultura, da pecuaria, da indistria e do comércio nacionais.

«Pela natureza especial das matérias professadas, estio as escolas técnicas em condi¢des come
nenhumas outras para realizar obra de alto alcance social, aproximando os homens de estudo da
colectividade, mostrando a importincia da ciéncia como factor essencial da riqueza, insuflando de
espirito cientifico a vida material moderna, numa palavra, fazendo extensio universitaria.»
(Cordeiro Ramos).

Pais sem escolas técnicas é pais votado a estagnagdo e a mediocridade econémica.

O ensino técnico possui, porém, cunho proprio, isto é, caracteristicas e exigéncias que nitida-
mente o distinguem dos outros ramos de ensino.

Antes de mais, convird notar que os técnicos e os cientistas pertencem a espécies diferentes.

Técnicos sdo, por exemplo, os veterinarios e os engenheiros; cientistas: os bilogos, os fisicos,
0s quimicos, etc. ;

Construir barragens, combater epizootias ou organizar empresas representam ocupagdes de
técnicos nanja de cientistas desinteressados.

Estes fazem hipéteses e constroem teorias; aqueles elaboram planos e dirigem a sua execugao.

O cientista investiga para saber, para decifrar enigmas, para descobrir relagdes, para chegar
a verdade. O técnico estudar para prover, para agir, e encara o saber como simples instrumento.

Os técnicos, enquanto técnicos, nio contemplam a ciéncia do ponto de vista puramente inte-
lectual ; acreditam na possibilidade da chamada «cross-fertilization» entre a pratica e a teoria
e consideram um tanto ou quanto convencional a distingio entre ciéncia pura e ciéncia
aplicada.

«Toda a construgdo teérica geral é necessariamente uma simplificagio da realidade complexa,
é, neste sentido, uma deformagio da mesma realidade».

As empresas e 0s empresdrios reais sao infinitamente mais complicados do que as empresas
e os empresarios que se tomam para modelo nas locubragdes tedricas.

O mesmo é dizer que as teorias, indispensaveis como instrumentos de orientagio, nem sempre
facultam explicagdes cabais, antes apresentam lacunas que, na acgio concreta, sempre subordinada

TECNICA
65




a um sem numero de circunstancias, se torna forgoso preencher com nogdes empiricas ou intuigdes
de momento.

56 as investigagbes cientifico-causais permitirdo estabelecer em bases solidas as normas e os
preceitos a seguir nas empresas por aqueles a quem competem o planeamento, a execugio e a fisca-
lizagdo das operagdes reais. Os conhecimentos assim adquiridos serdo, contudo, insuficientes se nao
forem completados com os que se alcangam estudando a realidade empresarial segundo os critérios
teleoldgico, historico, normativo-positivo, etc.

Perante as questdes que é chamado a resolver, nio ha para o técnico outra postura mental
que ndo seja a puramente objectiva ou, como diziam os tomistas, de submissao ao objecto. O espirito
realista ou senso pratico constitui, por isso mesmo, uma das virtudes mais apreciaveis nos técnicos
de qualquer grau e de qualquer especialidade.

Efectivamente, o técnico ndo pode dar-se ao gozo de longas cavalgadas pelas vastas e sedutoras
varzeas do hipotético. Nao lhe consentem fantasias nem lhe perdoam enganos.

Vive agrilhoado ao pesado peso do factor econémico e permanentemente entalado entre
a espada do desejavel e a parede do possivel.

Por um lado, exigem-lhe obra perfeita; por outro, regateiam-lhe os meios de a levar a cabo.

De que vale ao arquitecto sonhar com paldcios de traga nobre e formosa, sujeito como esta no
seu trabalho as predileccdes estéticas e as possibilidades financeiras de quem lhe encomenda os
projectos ?

6. As escolas de ensino técnico — convém acentud-lo com vigor — devem considerar-se grave-
mente enfermas quando resvalam para o culto do saber pelo saber ou, pior ainda, para o teorismo
exarcebado ou estratoesférico que deliberadamente desdenha dos dados da experiéncia.

Que a ciéncia — «alma da Universidade» — constitua a fonte de inspiragdo e o ponto de apoio
de todo o ensino técnico, ninguém decerto o contesta. Pode até cizer-se que ensino técnico equivale
a ensino cientifico orientado para a acgdo.

Mas uma coisa é a ciéncia e outra a cienciolatria que a todo o custo se faz mister evitar nas
escelas como as nossas em que o afa investigador e 0 empenho utilitirio devem seguir de maos dadas.

Pobres das escolas técnicas que se envergonham de ser técnicas e que ndo conseguem liber-
tar-se desse complexo de inferioridade !

Com a sagacidade e a sensatez habituais, ja Ortega y Gasset dizia ha trinta anos que a ciéncia
ao entrar na profissio, tem de desaticular-se como ciéncia, para se organizar, segundo outro centro
e principio, como técnica profissional. No ensino das profissdes, ha que atender a esse facto.

A seu juizo, o principio basilar de instrugdo estd na limitagdo da capacidade de aprender.

Pretender dar e exigir o que se nio pode exigir nem dar constitui uma mistificagdo intoleravel.

Por conseguinte, deve evitar-se que o estudante médio perca parte do seu tempo a fingir que
vai ser um cientista. Neste propdsito, eliminar-se-a do tronco ou minimo de estrutura universitaria
a investigagao cientifica propriamente dita (1),

O médico tem de aprender a curar e, como médico, ndo tem de aprender mais nada. Quem
possuir vocagdo para a medicina e s6 para ela, que ndo faga «flirt» com a ciéncia; pois, se o fizer,
s0 fara ciéncia chilra.

Celestino da Costa, a quem também ndo falecia autoridade para falar destas questoes de inves-
tigagdo e de ensino, pensava precisamente o mesmo: «O meu aluno de histologia 0 que pretende é
possuir nog¢des desta ciéncia que lhe sdo necessarias para directamente ou ainda por intermédio de
outras ciéncias (anatomia patoldgica, fisiologia, etc.), entrar no estudo da clinica que o prepara para
ser médico. Logo 0 meu ensino deve ser elementar e nao insistira, ou ndo falara mesmo, nos capi-
tulos que pessoalmente tenho estudado no laboratério».

(1) Esta tese de Ortega, que ele proprio classifica de escandalosa e com a qual concordamos inteiramente, tem
sido muito atacada em Espanha e fora de Espanha. V., por exemplo, Lopez lbor (Discurso a los Universitarios).
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O filésofo espanhol e o cientista portugués tém ambos muita razio e bom seria que todos
seguissemos os seus assisados conselhos.

A preocupagio de manter o ensino em nivel adequado é perfeitamente compativel com a de
ndo obrigar o aluno médio a estudar matérias de discutivel valor formativo ou informativo. Ha que
expurgar os curriculos e os programas de todos os assuntos supérfluos ou de secundéria importancia.

Convém que o mestre jamais se esquega que o dia dos estudantes tem s6 24 horas e de que os
seus discipulos sdo também discipulos de outros professores.

Transformar cada curso numa densa floresta de disciplinas e cada disciplina numa alta sequoia
ou num bojudo embondeiro constituiria um verdadeiro crime de lesa patria.

Tenhamos consideragio e respeito pela satde fisica e mental dos escolares portugueses !

O pais precisa de técnicos competentes mas dispensa muito bem os sabichdes desumanizados.

Vai sendo tempo de nos compenetrarmos de que a assidua frequéncia das aulas e das biblio-
tecas ndo basta para formar um homem acabado.

Nio é s6 na escola que os jovens adquirem cultura e se preparam para a vida.

7. O problema fundamental da educagdo consiste evidentemente em assentar ideias sobre
os objectivos da mesma.

Ao criar ou reformar uma escola, comeca-se naturalmente por indagar quais as concretas
necessidades nacionais a que, com ela, se pretende dar satisfagao.

Para que ndo haja discorddncias entre o que realmente se ensina nas escolas e o que, de
facto, 14 se devia aprender e se harmonizem também «a ideia pedagégica e a realizagio educativa»,
torna-se indispensavel reflectir primeiro sobre as reais possibilidades e conveniéncias do pais e
sobre as actuais caracteristicas das correspondentes profissdes.

Natureza e duragdo dos cursos, elenco das disciplinas, recrutamento dos professores, métodos
de ensino, etc., sdo questdes logicamente subordinadas as das metas a atingir.

Primeiro elegem-se os fins; depois, escolhem-se os meios.

O Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras faz parte da Universidade Técnica.
E também uma escola de ensino técnico. Como tal, esté ao servico da economia nacional e atrai-
goaria o pensamento que a criou se ndo procurasse apetrechar os seus diplomas com conhecimentos
técnicos e deontolégicos imediatamente utilizidveis no exercicio das profissdes a que naturalmente
se destinam.

A sua organizagdo aparenta-o, por um lado, as faculdades de ciéncias econémicas e politicas
e, por oatro, as escolas de altos estudos comerciais.

Nos termos do artigo primeiro do antigo regulamento da autoria desse excelente ministro que
foi o prof. Cordeiro Ramos, o I. S. C. E. F. é um estabelecimento de ensino com autonomia admi-
nistrativa e pedagogica, tendo por fim a cultura de altos estudos econémicos e financeiros em relagio
com as necessidades do comércio nacional e dos mais importantes cargos do Estado, dos municipios
e das grandes empresas a que estes estudos mais directamente interessam (Dec.? 20.440 de
27-10-1931).

A missdo do Instituto consiste, pois, em abastecer o pais de técnicos econdmicos que possam
desempenhar nos referidos organismos fungdes consultivas, directivas ou executivas de certa res-
ponsabilidade.

Compete-lhe formar ndo sé economistas propriamente ditos, mas também ecénomos ou peri-
tos administrativos e dar, por conseguinte, tanta atengdo & macroeconomia como & microeconomia (1),

(1) Na Inglaterra opinam que os estudantes devem aprender a servir-se nio sé do telescépio mas também da
lupa: «In particular, in the study of economics and law, special care may be necessary to correct the tendence to
suppose that all the important and interesting subjects of study lie in the field of the macrocosm and that detail is the
proper province of the smaller mind» (Ministry of Education — Education for Commerce).
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Uma das finalidades expressa ou tacitamente atribuidas ao Instituto pelos legisladores foi
sempre a do ensino superior de administracao comercial.

No entanto, devido a organizagio dos cursos e sem quebra de consideragio por quem assim
ndo pensar, nunca tal ensino se fez com o desenvolvimento que ceria de esperar e de desejar numa
escola deste tipo.

«In illo tempore», os aspirantes a carreira comercial que se matriculavam no curso superior
de comércio, logo a meio do mesmo se apercebiam da excessiva heterogeneidade e desequilibrada
propor¢ao das matérias que os forgavam a estudar durante cinco anos. Basta referir que o tempo
destinado a disciplina de Administragio de Empresas era quatro e seis vezes menor, respectiva-
mente, do que o tempo consagrado as de Direito Internacional Publico e Privado e a de Quimica
Analitica (1),

Nio ha que historiar aqui as modificagdes por que tem passado o 5.° grupo de cadeiras do
Instituto.

Apontar-se-a4, porém, o facto paradoxal de haver sido o decreto que em 1949 extingiu a
seccio de administracio comercial o mesmo que, muito a nosso contento, alargou o ensino de
algumas disciplinas peculiares aos cursos de comércio.

Dir-se-ia que o legislador, reconhecendo muito embora a necessidade de manter e de melhorar
o ensino comercial superior, receava que os preconceitos de que ele ainda é vitima em certos meios
mal informados, viessem a reflectir-se no prestigio da nossa Universidade.

A juizo de quem esta falando, ndo havia razdo para tais temores.

Atendendo a relevancia cada vez maior das questdes de distribui¢dao, convinha, pelo contrario,
aproveitar a oportunidade para dar a escola uma organizagio que lhe permitisse desempenhar
cabalmente o papel que lhe compete.

Mostram as estatisticas que a maioria dos nossos licenciados se coloca nos servigos adminis-
trativos das empresas. Ora os empresirios sio gente pratica e, como tal, ndo atribuem demasiada
importancia aos titulos e classificagdes universitarias. Para eles, o valor dos agentes mede-se «pelos
servigos que efectivamente prestam» e nio pelos diplomas que ostentam. E sé lhes interessam os
técnicos — licenciados ou nido licenciados — que de facto demonstrem idoneidade para os cargos que
lhes confiam.

Prestigio s6 o merecem e alcangam, portanto, as escolas que perseverante e estrenuamente
lutam pela valorizacio dos diplomas que concedem.

8. Quem escolhe para tema das suas consideragdes a formagdo escolar dos técnicos adminis-
trativos pode muito bem dispensar-se de as alongar com refervidos comentarios as grandezas e
misérias da Universidade sobre cuja histéria e sobre cuja missdo tanto se tem escrito nos Gltimos
trinta anos.

Observar-se-a, pois, apenas o seguinte:

Sendo nas universidades que, hoje em dia, todos se preparam para as profissoes dirigentes,
parece que ja ninguém devia encarar o ensino profissional como fungdo de secundaria importancia
relativamente as de transmissdao de cultura e de investigacao cientifica.

Sem embargo disso e como atrds dissemos, hd ainda realmente quem se surpreenda e indigne
com o facto de a Universidade ter aberto as suas portas as ciéncias aplicadas e quem se compraza
em contrapor o humanismo de outrora do tecnicismo contemporaneo para, em seguida, concluir que
os actuais licenciados sio desoladoramente incultos.

Ninguém jamais pés em diavida o valor das chamadas disciplinas culturais e reflexivas e é
por isso que no liceu se ministram nog¢des de quase todas elas.

(1) Numa carta que, em 1886, escreveu a Oliveira Martins, dizia Eca de Queirés com tanta graga como exa-
gero: «Fu nada compreendo das divertidas complicagbes da pedagogia nacional. Sei apenas que quando um rapaz
quer ser engenheiro — o Estado imediatamente lhe ensina Retérica e Direito Canénico; e quando o temperamento de
outro mogo o inclina para a Teologia — logo o Estado o torna proficientissimo em Desenho Linear e Botanica.»
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Poucos, porém, considerariam razodvel a exigéncia de profundo conhecimento das mesmas aos
que vio a Universidade preparar-se para o exercicio de actividades praticas (1).

Importa sobremaneira que a justificada preocupagio de melhorar a formacio humanistica e de
alargar os horizontes intelectuais dos estudantes ndo oblitere demasiadamente a de os apetrechar
como convém para as profissdes que escolheram.

Os edificios ndo constam sO de alicerces.

A competéncia profissional pressupde especializagio.

Nio se pode exigir ao advogado que saiba muito de hidraulica, de genética ou de calculo
actuarial e ha que perdoar ao farmacéutico a sua provivel fraqueza em econometria, em processo
civil ou em filosofia escolastica.

Quem escolhe, renuncia.

Em grau maior ou menor, o técnico é sempre um particularista, ou seja, um homem que, mui-

tas vezes, ndo pode dar largas a todas as curiosidades intelectuais que exorbitem do campo de estudo
e de actividade que elegeu.

Mas o pais precisa também e muito de gente assim, de gente que se nio limite a levantar
problemas, mas que seja também capaz de lhes encontrar solugdo adequada.

Por que é mais facil dizer do que executar; mais ficil determinar o gue fazer do que descobrir
como fazer.

Importa, pois, sobremaneira, que nos habituemos a distinguir os especialistas abalizados dos
Liauteys de terceira categoria — bons a tout et propres a rien — que a si mesmos, equivoca e pretensiosa-

mente, se intitulam de técnicos de ideias gerais e se permitem discretear com embéfia sobre as mais
variadas e complicadas questdes.

Enciclopedismo superficial e ignorincia multifacetada sdo uma e a mesma coisa. Nio equiva-

lem, decerto, a largueza de vistas e sdo tanto ou mais perigosas do que o estreito técnicismo de
alguns profissionais.

A especializagdo deve ser suficiente mais escusa de ser excessiva (2),

(1) Por outro lado, ndo é nas escolas superiores que se poderiam remediar as deficiéncias de cultura com que os
rapazes saissem das escolas secundarias mormente das de caracter profissional.

Na excelente defini¢io do presidente da «Columbia University», uma universidade é uma «institui¢do onde os
estudantes, suficientemente formados pelo estudo preliminar das humanidades e das ciéncias, sio orientados nos dominios especiali-
zados, por mestres de grande competéncia, e onde por intermédio das bibliotecas, museus, laboratérios e publicagdes,
o saber é conservado, aumentando e difundido.»

Dois dias depois de proferida esta oragdo, deparam-se-nos num recente livro do meu eminente professor e colega
Marques Guedes («Paginas do meu Diario») as seguintes afirmagdes :

«Um ensino secundério com um programa de estudos simplificado, num sentido formativo da inteligéncia e do
carécter, revisto por isso sobre uma base mais larga do ensino das humanidades, é o que se deve procurar organizar
quanto antes. (...)

mister retomar a tradicdo dos estudos cldssicos, do ensino intensivo das humanidades. Nio se estranhe que
o diga um professor do ensino técnico (...) Nos seus 25 anos de actividade docente tem verificado a maior meleabili-
dade de espirito que aquela formagio d4 aos que seguem os cursos técnicos superiores.»

(2) A especializacdo prematura e excessiva é uma das fatalidades do nosso tempo mais dificeis de conjurar,

No dltimo niimero da revista «Time» (25-10-957), podem ler-se as seguintes frases dum professor americano:

«The role the scientist now plays can seriously endanger hisintellectual health (...) The present age of specia-
lization has gone an unbelievable distance. Not only are we developing phisicists who know no chemistry, physiologists
who know no biology, but we are beginning to get (the physicist) who does not know physics. He proceeds at once
to the subleties of quantum theory without a good fundamental knowledge of classical mechanics or classical
optics (...)»

Na Europa, hd muito j& que alguns vém clamando contra a «brutalidade e estupidez com que se comporta um
homem quando sabe muito duma coisa e ignora a raiz de todas as demais».

No diploma que, em Novembro de 1957, j& depois de escritas estas péginas que foram lidas em 22 de Qutubro
reformou o ensino nas faculdades de letras, diz-se o seguinte: «Ndo se desconhecendo que a formagdo do especia-
lista (...) deve assentar numa vasta e sélida cultura geral, entendeu-se que um curso superior nunca podera ser um
curso de generalidades superficiais na medida em que vagamente visam todo o saber».

«A especializagdo nao deve ser reformadora; exclusivamente técnicista, limitadora de horizontes ; mas pelo con-
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Num pais como o0 nosso, convém que a preparagdo escolar seja de certo modo polivalente ou,
melhor dizendo, mais estratégica do que tactica.

Nio pode, realmente, pensar-se em criar dentro de cada ramo ou especialidade (engenharia,
veterinaria, economia, etc.) tantos cursos quantas as muitas subespecializa¢des possiveis. Nao ha
mesmo que estranhar o serem tio poucas as diferentes secges em que se acham divididas as escolas
técnicas superiores e limitado também o ntmero de cadeiras optativas em cada uma delas.

Nas dltimas reformas piblicas, ¢ manifesto o intento de dosear as disciplinas de base e as
disciplinas técnicas por forma a garantir um grau de especializagdo conveniente mas nao tao ele-
vado que deforme o espirito dos educandos e comprometa a chamada mobilidade horizontal dos
futurcs agronomos, engenheiros, etc.

E ninguém discorda, é claro, de semelhante orientagao.

Sobre a possivel futura reforma do I. S. C. E. F. ja os professores do 5.0 grupo deste Insti-
tuto, que é o grupo da economia empresarial e das técnicas administrativas, tiveram ensejo de
expor o que pensavam a quem teve a gentileza e lhes deu a honra de os convidar a fazeé-lo.

Neste lugar e nesta ocasido, bastar4, porventura, dizer o seguinte:

Vai sendo tempo de criar no Instituto uma sec¢do de administragdo comercial que o ndo seja
s6 no nome e em que, de facto, se possam preparar convenientemente os engenheiros comerciais
e 0os médicos de empresa de que o pais precisa e ha-de vir a precisar ainda mais (1),

Nio obstante os nossos licenciados terem actualmente boa fama e boa aceitagio (todos se
colocam facilmente em lugares bem remunerados), nada custa reconhecer que a sua preparagao em
matéria comercial e administrativa apresenta ainda lacunas e deficiéncias lamentaveis.

Dessas falhas ndo sio, contudo, os professores os tinicos responséaveis pois a ninguém ¢é possivel
meter o vasto rossio da organizacio e gestdo de empresas na estreita betesga duma disciplina que
—reparem V. Ex.3% —nem sequer tem aula pratica.

Nas escolas congéneres dos paises germanicos, escandinavos e norte americanos estuda-se
menos matematica e muito menos direito. Em compensa¢do, a matéria que neste Instituto baldada-
mente se pretende ensinar nas cinquenta e poucas aulas duma sé cadeira, acha-se distribuida por
uma dazia ou diézia e meia de cursos semestrais cuja enumeragdo se ndo deixaria de fazer se
o tempo o consentisse.

Para prova do nosso atraso no sector que os Alemaes, os Italianos e os Americanos designam
respectivamente por Betriebswirtschaftslehre, Economia Aziendale e Managerial Economics, basta dizer que
até nas faculdades de direito francesas existem desde hd dois anos sec¢des ou centros de adminis-

tririo, associada a ampla e equilibrada visdo integradora, propria de genuina tradi¢do universitdria, fundamento e
penhor da verdadeira cultura. E adoptou-se, em geral, um critério de maior especializagio, mas integrada em ampla
formacdo cultural».

(1) Para marcar sem ambages o proposito de conferir ao Instituto o duplo cardcter de faculdade de ciéncias
economicas e de escola de altos estudos comerciais, ndo seria, porventura, inconveniente (posto que ndo seja necessario)
dar-lhe uma denominagdo em que figurasse a palavra comércio ou a palavra administragao.

Assim se fez, alids, em muitas universidades estrangeiras e, nomeadamente, em Madrid (Faculdad de Ciéncias
Econdmicas, Politicas y Comerciales), em Roma (Facolta de Economia e Commercio), em Stanford School of Economics
and Business Administration) em St. Gallen (Wirtschafts und Verwaltungs-Hochschule), etc.

O essencial ndo esta, porém, na denominag¢do mas na organizagdo.

Deve notar-se que entre os significados de economia figura também o de administracio. Administragao — con-
junto de cuidados e de esforgos tendentes a consecugao dos fins para que a unidade econdmica se constituiu e orienta —
¢, afinal, a propria economia considerada na actua¢do dos respectivos érgaos.

Os problemas administrativos sdo, antes de mais nada, problemas de conveniéncia econdmica : — Que fazer ?
Como actuar?

Os recursos da empresa sdo escassos e, em maior ou menor grau, susceptiveis de diversa aplica¢do. Em regra,
podem utilizar-se de uma ou outra maneira e numa ou noutra altura. Ora ao administrador compete precisamente
descobrir ou escolher, dentre as possiveis alternativas de emprego, aquelas mais favordveis a realizagio dos objectivos.

Nio ¢, pois, de estranhar que muitos empreguem indiferentemente as expressdes «economia empresarial»
e wciencia da administracdao das empresas».,
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tragdo de empresas com cadeiras especiais para contabilidade geral, contabilidade industrial, organi-
zagao de empresas, gestdo comercial, gestao financeira, organiza¢ao do trabalho, psicologia aplicada
as empresas (relagdes humanas), etc.

Ja atras ficou dito que as condigdes do meio nos ndo permitem ir muito longe no caminho
das especializagdes.

Hemos, porém, de convir nas vantagens de, neste particular, nos nao alhearmos completamente
dos exemplos que nos dido os paises mais progressivos e de prestarmos também a devida atengdo
aos pareceres das associagdes comerciais portuguesas e as instantes recomendagdes da Organizagdo
Europeia de Cooperagao Econdmica.

9. A metodologia do ensino superior, em geral, e do ensino econémico-administrativo, em
especial, tem sido ultimamente muito discutida em vérios paises e designadamente nos. Estados
Unidos da América.

O tradicional sistema das aulas de exposi¢io conta ainda, é claro, numerosos partidarios.
Entre eles, hd, porém, os que consideram acertado versar desenvolvida ou exaustivamente uma ou
duas questdes apenas durante todo o ano e os que julgam preferivel tratar, posto que mais ligeira-
mente, de todas as rubricas de um programa mais ou menos vasto.

Ambas as solugdes apresentam vantagens e desvantagens, mas a primeira, salvo parecer mais
autorizado, s6 é de admitir nas disciplinas de finalidade formativa — nunca nas de caracter técnico,

De qualquer modo, o chamado ensino verbalistico, em que o aluno se limita a escutar ou a
tirar apontamentos, tem os seus inconvenientes.

Nas nossas escolas, h4, sem dtivida, algumas cadeiras em que as prelecgdes magistrais pode-
riam ser vantajosamente substituidas por chamadas e discussdes sobre a matéria dum livro de texto
durante as quais o mestre teria ensejo de esclarecer ou completar os pontos mais dificeis e impor-
tantes, tomar conhecimento das dividas, curiosidades e progresso dos alunos, dar indicagdes biblio-
graficas, etc.

Alias, era assim que se fazia, outrora, em todas as faculdades.

O ensino comercial e administrativo — perdoe-se a insisténcia—tem de assentar em solidas
bases cientificas mas é, como todo o ensino técnico, de natureza acentuadamente utilitaria e nor-
mativa.

Compete-lhe evitar as abstracgdes abusivas e as sistematizagdes prematuras, apetrechar os
estudantes com conhecimentos directamente utiliziveis nas carreiras que escolheram e manter-se
sempre atento as contemporineas realidades da economia nacional.

Ser essencialmente concreto e activo, fazer-se sobretudo nas aulas praticas e nos semindrios e
entremear-se, quando possivel, de estagios nos escritérios das empresas.

A preparagio escolar dos técnicos administrativos, tio frequentemente acusada de livresca,
ha-de, com efeito, ressentir-se sempre da impossibilidade de reproduzir na escola as condi¢des em
que os futuros diplomatas hio-de vir a trabalhar (1),

De varias maneiras se tem procurado obviar a essa deficiéncia.

Nos Estados Unidos, quase todas as escolas de economia e administragio comercial adoptam
actualmente o que la designam por método dos casos (Case Method).

A introdugdo deste método no ensino econémico-administrativo deve-se ao «Graduate College
of Business Administration», da Universidade de Harvard, que hi muito o vem aperfeicoando
e seguindo com exclusido de todos os outros e com resultados, ao que 14 dizem, bastante satisfatérios.

Um caso é a descricdo exacta e tanto quanto possivel completa da especifica situagio em que

(1) Em Franca, hd quem defenda que o estudante de medicina faga a seguir aos preparatérios um estagio de trés
meses como enfermeiro para aprender a fazer uma cama, a vestir e a despir um doente, aplicar ventosas, por ligaduras,
dar fric¢des, etc. Isto para que ele se compenetre do que é a vida diurna e nocturna dum hospital e em que consistem
os méritos dum enfermeiro décil e afdvel. Rocha Brito — «O Médicon.
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certa empresa se encontrava na altura em que os seus administradores procuraram resolver deter-
minada questio. Corresponde, pois, de certo modo a ficha de um doente que o clinico examina
antes de prescrever.

Na referida escola de Harvard, existem para todas as disciplinas colectineas de casos impressas
ou mimeografadas, na elaborag¢do e renovagio das quais trabalham permanentemente vinte e tantos
professores e assistentes que nao fazem outra coisa. Nisso se gastaram até agora para cima de dois
e meio milhdes de délares.

A discussio dos casos faz-se nas aulas sob a direcgdo do professor que, sistematicamente se
abstém de atitudes dogmaticas e cujas interven¢des se destinam tao somente a encaminhar os alunos
para os pontos que mais importa apreender e dilucidar.

Alids, os casos terminam frequentemente por interrogagdes no género das trés seguintes:

1. Que faria nesta conjuntura se fosse gerente da empresa?

2. Convém ou nio convém a empresa B continuar a produzir na sua central privativa a ener-

gia que consome ?

3. Atendendo as circunstincias, ha ou ndo vantagem para a empresa C em aceitar a enco-

menda do cliente X?

Ao preparar-se para a aula, o estudante tem de analisar o problema, de ponderar todos os
seus factores, de colher nas obras de consulta indica¢des que o ajudem a esclarecer-se, etc.

Na aula, é convidado a expor os seus pontos de vista, a ouvir e a criticar os argumentos dos
colegas e a decidir finalmente sobre o melhor caminho a tomar.

Todos sio, em suma, obrigados a participar na discussdo e, quase que sem darem por isso,
a extrair da mesma ensinamentos (teis e conscienciosas conclusdes sobre o mérito ou demérito das
suas proprias ideias.

A pensar nas questdes que lhe sio propostas e a debaté-las depois com os colegas, vai o
aluno adquirindo uma capacidade de investigacdo, de critica e de decisao que, certamente, nao alcan-
garia a decorar passivamente regras e principios.

Facilmente se reconhece que o método dos casos pode prestar a investigagao e ao ensino ser-
vigos preciosos.

E, de facto, inquestiondvel que nada de melhor se descobriu ainda para dar aos interessados
clara ideia dos reais problemas administrativos e adequada ginastica para a resolugao dos mesmos.

O entusiasmo com que alguns o enaltecem afigura-se-nos, porém, um tanto ou quanto des-
comedido.

Em Harvard nido acreditam que a experiéncia, o talento, o bom senso e outras virtudes do
bom administrador sejam passiveis de ensino, se possam transmitir de geragdo para geragao.

Em seu entender, é a lidar com factos concretos que os homens se preparam para a acgao.
A estudar teorias — dizem eles — ninguém se habilita a decidir, com prontidio e senso das respon-
sabilidades, em face de situa¢des sempre novas num mundo sempre diferente.

Se nisto talvez tenham alguma razdo, j&4 a ndo tém decerto quando minimizam a eficicia dos
outros métodos de ensino até ao ponto de os banirem completamente das suas aulas.

Salvo melhor opinido, o ensino que se ministra nas «schools of economics and business admi-
nistration» padece frequentemente de excessivo pragmatismo e de exagerada confianga no poder
indutivo dos estudantes, Sao muitos os principios de administragdo ja firmemente estabelecidos e
ndo se pode estar a espera que o aluno os descubra a todos mediante tal casuistica.

Nao significa isto que o método ndo seja de utilizar em combinagio com os demais, sempre
que a natureza das disciplinas, a preparag¢do dos professores e as possibilidades financeiras das
escolas o aconselhem e permitam.

10. Dada a finalidade deste ramo de ensino, natural é que a muitos se antolhe vantajoso entre-
ga-lo de preferéncia a individuos de larga experiéncia humana e profissional.
O ensino administrativo estd na verdade sujeito a quebras de eficicia e desvios de orientagio
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quando exercido por pessoas que, sem jamais sairem do meio académico, passaram da carteira dos
discipulos para a cadeira dos mestres.

Ha4, decerto, inconveniente em que os professores e 0s assistentes se encerrem na sua escola
como 0s monges e 0s novigos no convento duma ordem contemplativa.

N3io deve, porém, supor-se que tudo se modificaria para melhor confiando a regéncia das dis-
ciplinas administrativas aos Alfredos da Silva, aos Ricardos Espirito Santo e aos outros antigos
alunos desta escola que, na vida pratica, houvessem dado provas de excepcional capacidade.

Os homens de acgdo e os didatas vivem em mundos diversos.

E se os primeiros ndo costumam ter tempo nem vocag?o para o ensino e para a investigacao,
bom seria, porventura, que os segundos — procurando muito embora manter contacto com as reqli—
dades — se ndo deixassem todos embair pela’ maviosidade das sereias que procuram arrasta-los para
a vida dos negdcios, ou seja, para uma vida cujas exigéncias e obrigagGes dificilmente se conciliam
com as do magistério.

Bons professores — ai de quem estd falando! —nem todos o conseguem ser. Nao deve, por-
tanto, estranhar-se que as escolas se doam e se queixem das cruéis amputacdes que a Politica, a
Indistria e a Finanga de quando em quando lhes infligem.

11. Um pais vale o que valerem as suas escolas cuja eficicia e préstimo dependem, por sua
vez, em grande parte, da competéncia e diligéncia de quem nelas ensina e nelas ingressou por
contrato livremente aceite.

Bons ou maus professores —eis a questdo! A isto ou quase que s6 a isto se resume um dos
mais importantes problemas nacionais.

Nio sofre davidas que, do ponto de vista social, poucas fung¢des haverd como as docentes em
que o modo por que sao desempenhadas tenta tantas consequéncias e repercussdes benéficas ou
desastrosas.

Meia dizia de mestres de boa vontade pode, em pouco tempo, melhorar sensivelmente a
eficiéncia de uma escola e o prestigio da classe dos que nela se formaram.

Nada mais nefasto, pelo contririo, do que um professor que durante trinta e tantos anos
desse aos vérios milhares de rapazes que passassem pela sua aula o triste exemplo da sua inctiria e
do seu desinteresse (1),

No ensino técnico superior nunca escasearam felizmente os bons professores. Nesta escola
também os houve sempre e de alguns tiveram os professores de agora a dita de serem alunos.

Dois deles eram verdadeiramente excepcionais.

Saber, método, clareza e elegincia de exposi¢io, dnimo justiceiro, brio profissional — nada
lhes faltava!

Possuiam competéncia e «vis» pedagdgica; juntavam a cerebragdo privilegiada o espirito de
sacerdécio ; aliavam ao talento didactico o anelo de bem servir.

Eram eruditos e brilhantes, eficazes e modestos.

Grandes pela vastidao e solidez dos conhecimentos, superiores pelo vigor e agilidade da mente,
respeitaveis por sua probidade e aprumo, cativantes por sua lhaneza e afabilidade —ainda hoje
todos nés os recordamos com veneragio e, a nés mesmos, 0s apontamos como padrio e exemplo
que nos reconforta e anima nas horas duvidosas em que a eminente e nobilissima missao de pro-
fessor se nos afigura oficio pobre, ingrato e melancélico.

(1) «A todos os direitos e honrarias das classes superiores corresponde onerosamente, por imperativo do préprio
sistema, um cerrado rol de mandamentos, encargos, exigéncias e obrigacdes de toda a ordem. E s6 na medida em que
por tais encargos essas classes servem colectivamente o interesse comum, pelo equilibrio, pela ordem, pelo acrescenta-
mento do seu meio social, lhes sdo aceites e respeitados o prestigio e autoridade que dos préprios privilégios dimanam»
(C. Selvagem — «O Problema das Elites»).

«Os caracteres bem temperados estio no mundo como colunas. Servem de apoio & massa dos fracos, dos hesi-
tantes, dos inactivos. Sdo eles que ddo a confianga, fazem brilhar a luz, imprimem a direc¢do, langam o impulsos.
(Cardeal Cerejeira — «Cartas aos Novos»).
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Todavia, nio o é.

As esperangas e as ilusdes renascem sempre depois de férias, na primavera lectiva que comega
no més de Outubro. ..

Sem embargo dos seus ossos, este oficio de estudar e ensinar pode, com efeito, dar felici-
dade —ainda que sé a dé inteira e pura aos que, renunciando a tudo o mais, se lhe dediquem
totalmente.

Em boa verdade, nio hi vida mais digna de ser vivida que a vida do professor que trabalha
por gosto e exerce o magistério com pontualidade e devogdo, sem aspirar a outros triunfos que nao
sejam os triunfos da sua escola e dos seus alunos — saibam no quantos se encontram agora no inicio
da carreira magistral ou que nela pretendem ingressar.

E oxala esses futuros professores possam e queiram corresponder a confianga que neles depo-
sitam os professores de agora.

Outro ndo é o voto de quem teve hoje a grande honra de erguer aqui a sua voz humilde.

Tenho dito.
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studo das "'séries no tempo e sua aplicacdo & determinacao
da resposta de sistemas lineares de transmissao

PELO ENG.° ELECTR. (I. 5. T.) MANUEL JOSE DE ABREU FARO
Prof.doI. 8. T.
Bolseiro do I. A, C. — Centro de Estudos de Electrénica da C. E.E.N.

(Continuacio)

7 — FUNCOES DE ESPECTRO LIMITADO
FUNGOES LIMITADAS A UM INTERVALO FINITO

Até aqui ndo fizemos qualquer restrigio no que respeita & natureza da fungdo de entrada si (t).
Ora acontece que todos os sistemas fisicos emitem sinais cujo espectro se limita a uma faixa

finita de frequéncias. Isto ¢, 0 médulo de Sy (w) sé toma, praticamente, valores substancialmente
diferentes de zero numa banda finita A .

No que respeita a sistemas transmissores também se pode afirmar que, nas condicdes reais de
utilizagdo, todos exibem, no que respeita a caracteristica de amplitude A (») do operador linear de
transmissao, limitagdes no dominio da frequéncia.

Evidentemente que se podem conceber, tedricamente, sistemas em que A (») é independente
da frequéncia e que portanto transmitem uniformemente toda a faixa de frequéncias. Sao um exem-
plo deste facto os atenuadores constituidos por resisténcias ohmicas puras, igualizadores de fase,
linhas sem perdas, etc.

Na realidade, porém, apresentam sempre dependéncia da frequéncia e dentro duma certa tole-
rancia tém todos uma banda finita. Aqueles sistemas que apresentam variagdes agudas e bem defi-
nidas no dominio da frequéncia, permitindo apenas a transmissio de determinada banda recebem
na técnica de transmissio de sinais a designacdo de filtros.

Embora, dum modo geral, a designagdo de filtro se possa estender a uma larga gama de sistemas
reserva-se, correntemente, esta denominagio para os sistemas que teoricamente discriminam de
modo preciso uma dada banda de frequéncias duma faixa de utilizagdo que outros sistemas
teoricamente deveriam transmitir uniformemente.

Por exemplo, relativamente a uma linha de transmissio que dentro duma tolerincia de 3 db
tem uma banda de transmissio que se estende de 0 a 100 KH, considera-se como filtro o sistema
que apenas deixa passar a banda dos 20 aos 24 KH,, filtro de banda. Evidentemente que a linha
em questio é um sistema também com propriedades filtrantes mas a variagdo de A (») com » é neste
caso pouco acentuada em relagao a lei de variagao do filtro considerado.

Conclui-se daqui que o comportamento dum sistema como filtro tem um caracter relativo.

Servem estas consideragdes para salientar que uma limitagdo no dominio da frequéncia é uma
propriedade natural dos sinais emitidos e transmitidos através de sistemas fisicos.
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Faz pois sentido em falar-se de fungSes de espectro limitado e averiguar-se se da consideragdo
dessa restricio resulta alguma vantagem.

Convém salientar que embora, praticamente, todos os sinais tenham um espectro limitado,
tedricamente ndo o tém, pois que ndo hd nenhum sistema fisico realizavel, com tempo de trans-
missdo finito, que elimine completamente uma banda limitada de frequéncias.

Assim, por exemplo, um impulso, que é uma fun¢do do tempo que tem um espectro que se
estende a todas as frequéncias, quando aplicado a um filtro passo-baixo da origem a uma resposta
que continua a ter um espectro ilimitado no dominio da frequéncia embora o médulo do espectro da
resposta se reduza praticamente a zero na banda de atenuagdo do filtro.

Conclui-se das propriedades do integral de Fourier que si (t) e 0 médulo Sy (») do seu espectro
nio se podem anular simultineamente fora de intervalos At e Ao,

Um impulso que é uma fungdo do tempo que é nula para todos os valores exteriores ao inter-
valo (tz, t1), tse—ti=At, tem um espectro que se estende a todas as frequéncias. Por outro lado

qualquer fungdo cujo espectro §1 () tenha mddulo limitado a uma banda finita de frequéncias é uma
funcdo que existe desde t=—cac a + co.

Daqui se conclui que uma limitagdo simultdnea no tempo e frequéncia é tedricamente impossi-
vel embora seja corrente e permissivel admitir-se este facto com suficiente aproximagao.

* % F

Todas as fontes de informagdo se caracterizam por iniciarem a sua emissio de sinais numa

dada época, digamos t =0 .
Isto significa que se da origem a um sinal si (t) que € nulo para todos os valores negativos de t.
Ora prova-se que, sendo Si (») o médulo do espectro de si (t) em que si (t) é nulo para t< 0~

o integral
oo
J.

é finito o que implica que S () ndo pode ser nulo em nenhuma banda finita A ® pois que nessas
condi¢des o integral se tornaria infinito.

log S (2

1+ w? da

Também se demonstra que sendo R (0) = A () 0

camente realizavel, o integral

o operador linear dum sistema fisi-

= ) |
{ log A (») 45
Jesw 14 w?

¢ também finito o que implica que A (») ndo pode ser nulo em nenhuma banda finita; nio havendo,
portanto, nunca a possibilidade se ter um sistema fisicamente realizdvel que elimine uma dada
faixa de frequéncias.
«Conclui-se daqui que o espectro da generalidade dos sinais é sempre ilimitado e que perma-
nece ilimitado quando estes se transmitem através de quaisquer sistemas fisicamente realizdveis».
Esta é a posigdao correcta da questdo ndo obstante poder dizer-se, praticamente, que uma dada
fungio existindo num intervalo finito tenha também um espectro limitado a um intervalo finito.

Posto isto vamos admitir que estamos em presenga duma fungdo de espectro limitado.

Vamos restringir a presente andlise ao caso do espectro se estender da frequéncia zero até
a frequéncia F. Nio consideraremos, por agora, o caso mais geral do espectro se confinar a uma
banda de frequéncias que se ndo inicie em zero.

A semelhanga do que fizemos noutro trabalho designaremos estas fungGes por si (t).
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(74 ) Propriedades fundamentais das fungses de especiro limitado

Admitamos, entdo, que as fungdes s (t) tem o espectro limitado a banda de frequéncias [—F, F].
Isto é

Se(@)=0 [o|>W

em que Sr () é o médulo de Sg () = E [s¢ ()] e W=2=%F.

Multipliquemos g; (#) por ¢1°7, Continua a obter-se uma fungio limitada ao intervalo [—W, W]
e que consequentemente se pode desenvolver em série de Fourier nesse intervalo.

O periodo dessa fungdo € 2 W.

Teremos, portanto, um desenvolvimento

fo
=+ jut o —- n o
S (») = Cae 2W (1)
n=-—co
em que os coeficientes C, se determinam a partir de
—_ 1 w -, iuT — i n _,: w (2)
C;l == 2'_‘;! Sg(m) ¢ € 2W do
—W

" -
O referido desenvolvimento pode exprimir-se nos coeficientes C _, .

4 2w
- e [ 1 St

E}(m) sjm' ok (_f__n e 2W (3)

n=

Os coeficientes C_n obtém-se, analogamente, a partir de

+jn 2=
— W - T .
€ f R (4)
2WJ _w
* % %
Por outro lado, por defini¢ao de espectro, teremos
00 — imt
w0 =[S dw (s)
— oo
e atendendo que Sg (») se limita ao intervalo [— W, W] o integral (5) reduz-se a
W - jut
se () = f Se(w)e dw (6)
-W

A expressdao (4) pode escrever-se, ainda, do modo seguinte
" 27
— W — jwin — T
cf}Lf&we(m+hm (4a)
2W J w

que comparada com (6) permite concluir que

Copm -2 o (n e* +r) ()

2 W 2W
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0 que se simplifica para

— ‘1 n
€ oa=——gp | ——d 8
2W5F<2F ) (®)

Substituindo em (3' e passando glo= para o 2.° membro obtém-se

& (=— 3 —s (i+r)s—i(?f +2)o (9)
2T n——o0oo 2F 2F

Designando (—n—F —I—T) por t, obtemos finalmente
2

i 1 co 1 — jutn
Sp(@)=— 3 —=sr(tn) ¢ (10)
T naeos 2F
Denominando !/sr por Tr teremos ainda
n
th=——+17=nTr+* (11)

2F

Este desenvolvimento é valido apenas para — W <Cw < W pois que, por hipotese, o espectro

5S¢ (w) se anula para os valores de » exteriores a este intervalo.
* ¥ ¥

Se pretendermos agora obter s¢ (t) podemos usar a expressio (10) do espectro e substituir
em (6) vindo
1 1 W e
s@=-- § —u(t[ *do (12)
2% n=-co 2F W

ou seja finalmente, resolvendo os integrais expressos em (12)

[+

se(t) = 3 sr (ta) -

n=—0oca

sen 27 F (t—t,:w)_'

2%F (t—ta) 62)

Conclusdao: Uma fungio, sf (t), de espectro limitado ao intervalo de frequéncias [—F, F] fica
completamente definida por uma sucessao discreta de valores

st (tn) (14)
th =nT + =

que representam os valores de s (t) tomados periddicamente no tempo com um periodo de repe-
ticao T,.

A localizagao desses instantes relativamente & origem dos tempos pode ser qualquer, o que se
exprime pelo tempo de referéncia «7» que é arbitrario.

O espectro S¢ (») também fica completamente definido pelos mesmos valores

= =]

— 1 i —'(..tn
R 2 sy (15)
Wl o<W W=2=nF
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O periodo de repeticio T, relaciona-se com F por

1

T=—o
2F

(16)

. ¥l A - . 1 ! A - - - .
Isto significa que a frequéncia de repeti¢io fr =——¢ o dobro da frequéncia F, limite superior do
r

dominio de existéncia do espectro.
Conclui-se, portanto, que uma fungio sr(t), de espectro limitado ao intervalo [—F, F| fica
completamente caracterizada por uma «série no tempo».

. sk (t_o), sr(t_y), sk (to), sr (t1), se(ts) ... (16)

Vejamos agora um outro aspecto importante, o energético.
A actividade energética de sr (t) estad relacionada, como se sabe, com o integral

f 5 s2 (t) dt (17)
Utilizando a relagdo (13) teremos:
e o i S % sen 2%F (t—t,) sen 2%F (t—t«)
Sg (t)-—nzz_'m =2im st (ta) sF (te) 3=E =t SRE~0) (14)
ou seja ainda
fm PECT s S B (18)
e n=—o0 k=—o00
em que
o sen 27F (t—t,) sen 2% F (t—ti)
Ihk = sy (tn) srF (t 19
; J—oo ot o 27F (t—tn) 2%F (t—t) ()
Fazendo 27F (t — 1) = x vem:
gr) Sl ® sen (x—n=w) sen (x —kw)
Lot “Fsr(tn)sF(tk)f_m o TR (20)

O integral expresso em (16) é conhecido e vale ®= para n=k e zero para n=*k pelo que

Ink sg (ta) n=k

2F (21)
Atendendo a (17) obtém-se facilmente :
Fae 2 d — _1_ c;? L ]
. sp (t) dt = TE. 2.5 (tn) (22)

Conclusdo: Também a actividade energética da funcdo s¢ (t) se exprime de modo simples e
completamente nos termos sr (t,) duma «série no tempo»,
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8 — APLICACAO DAS SERIES NO TEMPO A DETERMINAC%O
DA RESPOSTA DE SISTEMAS LINEARES DE TRANSMISSAO

(8.1) Principios fundamentais

Vamos estabelecer os principios fundamentais em que se baseia a teoria da aplicagao das
séries no tempo a determinacdo da resposta de sistemas lineares de transmissao.

8.1.1 — Propriedades fundamentais. Convencdes

Comegaremos por fixar aquilo que entendemos por propriedades fundamentais das fungdes de
espectro limitado ao intervalo [—F, F] ou abreviadamente [0, F]. Faremos ainda algumas conven-
¢des no que respeita as notagdes que vamos usar, o objectivo € a simplificagdo das férmulas.

* ¥ *

Relativamente as fungdes, s¢ (t), de espectro limitado ao intervalo [0, F] definimos uma
série no tempo que é a série cujos termos sio:

5F(tn)
tn:nT;_{__-
23
=1 (@)
> ik
W=2=xF

Estabeleceram-se também duas propriedades as quais se concretizam nas férmulas (13) e (15)

(=2]

sen 2% F (t—tg)

s¢ (t) = n:io s (t) — - (—t) (13)
— ==} — jwtn
E [sr ()] = —Zl‘& _2: sk (tn) ¢ : (15)

e que definem o modo como uma fungido de espectro limitado ao intervalo [0, F] ou o seu espectro
se podem determinar da correspondente série no tempo. A estas propriedades fundamentais chama-
remos respectivamente propriedade I e II.

Em vez de utilizar os valores sr (t,) vamos usar

s¢ (ta) —
—— =8 16
>F (16)
que designaremos por s,.
Obtém-se deste modo uma nova série, que denominaremos «série normalizadas.

As propriedades (I) e (II) exprimem-se agora, do modo seguinte:

Propriedade I se(t)= 2 s, i ety (17)
n——t i (fr—-tn)
P . d = 1 \’:i:\ = jttn
ropriedade II E [s¢ (t)]= T (18)
tn = Tl' + T
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«™» que designa o instante tp em que se toma o valor s, denominaremos abreviadamente

«tempo de referéncia». Fig. (5)
* ¥ %

Designaremos, como anteriormente se fez, o operador linear de transmissio dum sistema

(quadripolo) por

R ()= A@) 1?0 (20 2)
A (») = Caracteristica de amplitude (20 b)
¢ (») = Caracteristica de fase (20 ¢)
¥ ¥ ¥
A fungdo de entrada sera designada e caracterizada por
s1 (t) (21 a)
%) S, (@) =E [s1 ()] [Espectro de s1 (8)] (21 b)
e o N \ N —%  Sia = st () [série normalizada de s1 (t)] (21 ¢)
A (8) =
serve ol(én) analogamente a resposta serd definida por
tag |t ty b2 |ts Qb gts ls s2 (t) (22 a)
[
G P CHOEIA0) (22 b)
Fig. 5 o e (A 10 ). (22 ¢)
2F
* ¥ *
A resposta dum sistema ao impulso unitario i, (t) serd definida por
Ty (t} (23 a)
Ty ( ) £ >
Up = — ‘I-'_ [série normalizada de r, t)] (23 b)
Lembramos também, propiedade ja demonstrada em 4.2, que
— 1 .
E[ra(t)] = o R (») (23 ¢)
ou
R (m) =27 E [ru ()] (23 d)

Convencionaremos ainda designar os tempos de referéncia relativos as séries sin € s por

71 e T2 e 0 tempo de referéncia relativo a u, por T

(8.1.2) Determinacdo da resposta s, (t) e caracterizagdo das propriedades de transmissdo

dum sistema a partir das séries no tempo.

Vamos determinar a resposta s: (t) dum sistema de transmissdo a partir das séries no tempo.

O problema sera resolvido na seguinte hipotese.

1.9 — A fungdo de entrada ¢ uma fungao de espectro limitado ao intervalo [0, F].
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2.0 — O sistema tem um operador linear de transmissio R (») em que a caracteristica de
amplitude esta, praticamente, limitada ao intervalo [0, F]. Isto é

A(w)=0 para |o|>W (24)
W=2=xF
*+ * #

Como st (t) é uma fungdo de espectro limitado [0, F], s (t) é também uma fungdo de espectro
limitado [0, F].

Uma vez que A (w) =0 para || > W, r,(t), resposta do sistema ao impulso unitario
iy (t), é também, praticamente, uma fungio de espectro limitado [0, F].

Nestas condiges, as trés funcdes si (t), s2 (t) e ry (t) gozam da propriedade II podendo
escrever-se :

= oo — jutn

E [5i()] = % 3 ta= nTr =4 (25 a)

— oo — jut

E [51 (] = Elj T R T i (25 b)
T p=—co

- oo — jut

E [t (t)]:%c g e e @5 <)
. g=—00

Como se sabe, o espectro de s: (t) obtém-se do espectro de si (t) a partir de:

Efs: (0]=R () E [s1 ()] (26)

ou, atendendo, a (23)
E[s: ®]=2% E[ra(®] E [s1 (V)] (27)

Substituindo em (27) as expressdes (25) obtém-se:

(=] Lot o0 it oo fut
o — Jtu — ju o —_—
2 Sip £ g = Uq (3 1utq 2 Sin £ Jovta (28)
p=—00 g=—00 n=—o00
ou seja ainda
oo oo oo
; — jutp y 3 —ju[f n) T Tot 71
3 Sop ¢ — i ) Uq Sin ¢ q+n) Te 404 1] {29}
p=—00 g=—00 n=—0C

Fazendo g=p — n (29) converte-se em (30)

jut T b jo (pT
: SQP £ 3 F—— 2. ( -‘: I.Ip_n Sln) E_Im P r+.o+.1) (30)
n=—30

p=—00 p==—00

o que, por identificagio, conduz a

| 38

uP—-n sln (31 a)

oo

T2=Te + 71 (31 b)
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